
м 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΗ 

THE 

Wǳƭȅ нлнс 

 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ Lƴǳƛǘ IŜŀƭǘƘ .ǊŀƴŎƘ 

Steve  

Ian 

Sheryl  

Jason  

Phil  

Wes 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ ŦƻǊ !²²!hϥǎ омǎǘ 
!Da ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

{ŜŎǝƻƴ tŀƎŜ 

!ōƻǳǘ !²²!h н 

!Da ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ о 

нлнс !Da IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ п 

¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ р 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т 

²ŀƭǇƻƭŜ LǎƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¢ŜŀƳ !ǿŀǊŘ у 

CŜŀǘǳǊŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ                            
IƻƴƻǳǊƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻƴƎ 

ф 

²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ млςмм 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƘƻǘƻ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мнςнм 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

нн 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ноςол 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ом 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

S нлс ¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

S тф !Da !ǧŜƴŘŜŜǎ 

S млм hǇŜǊŀǘƻǊǎ ¢ǊŀƛƴŜŘ 

S нп ±ŜƴŘƻǊǎ ϧ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

S млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ 

S омǎǘ !Da ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 



н 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Χ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

S ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ tƭŀƴǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
!²²!hΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƻǊǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ŜƉǳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

S tǊƻƳƻǘŜ  ǘƘŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  ƻŦ   ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ   ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻ 
tΦhΦ .ƻȄ нлллмΣ wth 5ǊȅŘŜƴ 
5ǊȅŘŜƴΣ hb tуb л!м 
 
¢ŜƭΥ όултύ нмс-улур 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǿǿŀƻΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿǿŀƻΦƻǊƎ 
 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 

 

!.h¦¢ ¦{ 

a9a.9w{ILt 

±L{Lhb 

h.W9/¢L±9{ 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

/hb¢!/¢ 

¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ !²²!h ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ                
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ hǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ !²²!h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ   
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!²²!h ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

S .Ŝ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

S LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

S tǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 

S 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ /ƘƛŜŦǎ 
ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ !²²!h ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ                     
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊ κ [ƛŎŜƴǎŜŘ hǇŜǊŀǘƻǊ ς ϷоллΦлл  

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ hƴǘŀǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ό²κ²²ύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ                   
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                                                                                                                        
¦ƴŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ                                     

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΥ ƳƻƴǘƘƭȅκǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !Da ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς ϷрллΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !²²!hϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ                                                                                                                     

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΥ ƳƻƴǘƘƭȅκǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ                
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
όǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎύΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀǿǿŀƻΦƻǊƎΦ 

!²²!h [hDh a9!bLbD 

¢ǊŜŜ τ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ 

{ǳƴ τ ōǊƛƴƎǎ [ƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ŀƎƭŜ τ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

{ƪȅ τ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ  

http://www.awwao.org


о 

омǎǘ !²²!h !Da ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ ς 9ǾŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

Wǳƭȅ нлнс 

!ǇǊƛƭ нл-ноΣ нлнс μ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 

!²²!h ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ омǎǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ IƻǘŜƭǎ 
ōȅ aŀǊǊƛƻǧ ƛƴ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ                        
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

! aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ {ǘŀǊǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ƻƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊ CƛǊǎǘ 
!ƭǳƳƴƛ ϧ CǊƛŜƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƘȅŘǊŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ¦± ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ                

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ϧ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ                
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŬŜƭŘΦ 

¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ ϧ ±ŜƴŘƻǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ                          
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ƅƻƻǊ 
ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ    
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ                     
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  



п 

!²²!h Iƻǎǘǎ wŜŎƻǊŘ-.ǊŜŀƪƛƴƎ нлнс !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 

¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 
ό!²²!hύ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ нлнс !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ тф 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ τ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !Da ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !²²!hΩǎ ǊŜŎƻǊŘ-ƘƛƎƘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ нлр ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ     
hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ !Da ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ    

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !²²!hΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tƘƛƭ ¢ŀƴƎƛŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ²Ŝǎ aƻǊǊƛǎŜŀǳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǘŜǾŜ [ŀǊƻƴŘŜΣ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Wŀǎƻƴ CƻȄΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ !²²!hΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ                                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ŜŜƪǎ ŀƴŘ                              
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ                   
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !²²!h ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ  ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ нлнс !Da ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ                            
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ !²²!h ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ                            
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da 
ƛƴ нлнт ŀǘ /ŀǎƛƴƻ wŀƳŀΦ 

 



р 

¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

Wǳƭȅ нлнс 

¢ƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ƅƻƻǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

!²²!h ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



с 

!²²!h wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀ ŀǎ нлнр LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 

¢ƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

нлнр LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀ 

!²²!h ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀ ŀǎ ǘƘŜ нлнр LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻǘŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ                          

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ tŜǊǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ                       

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ                       

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ tŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ                

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Iƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ  ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ                   

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ                              

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tŜǊǊȅΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Iƛǎ                  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

IƻƴƻǳǊƛƴƎ DŀǊȅ hƧŀΩǎ [ŜƎŀŎȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ tŜǊǊȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŀǊȅ hƧŀΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ DŀǊȅ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ DŀǊȅΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎπ

ŦǳƭΦ tŜǊǊȅΩǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿƻǊŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ DŀǊȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǊȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀΣ !²²!hΩǎ нлнр LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ нлнр LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ  

ά¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ DŀǊȅ hƧŀ ǎǘŀǊǘŜŘΦέ 

τ tŜǊǊȅ 5Ŝ/ƻƭŀ 



т 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !²²!hΩǎ нлнр hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

Wǳƭȅ нлнс 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό!²²!hύ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!²²!h ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ {ǘŀƴ aŎ/ƻȅ ŦǊƻƳ .ŀǘŎƘŜǿŀƴŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ нлнр hǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς bƻǊǘƘΦ 

{ǘŀƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇƭŀȅΣ ƻƊŜƴ 

ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!²²!h ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ tŀǘǊƛŎƪ /ŀŘŀ ŦǊƻƳ {ƘŜǎƘŜƎǿŀƴƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ нлнр hǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

ς {ƻǳǘƘΦ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!²²!h ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ aƛƛƎǿŜǘŎƘ ǘƻ {ǘŀƴΣ tŀǘǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

hƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ               

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



у 

²ŀƭǇƻƭŜ LǎƭŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ŜŀƳ IƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 

нлнс bŀǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ - ¢ŜŀƳ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

hƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлнсΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭǇƻƭŜ LǎƭŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ            
CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс bŀǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ - ¢ŜŀƳ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ 5ŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǘŜǊ                               
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !²²!h !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ !²²!h ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ       
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǎǇƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŀ ǘǊŀƛƴ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅΥ 
 
S !ŎǝǾŀǝƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
S LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
S ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
S 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
 
.ŜȅƻƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 
 
.ŜȅƻƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭǇƻƭŜ                           
LǎƭŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ²ŀǘŜǊ                      
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 
ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ                             
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ tƘƛƭ ¢ŀƴƎƛŜΣ                     
aƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ                       
WƻƴŀǘƘŀƴ  wƛōŜǊŘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнс  bŀǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
²ŀǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ς 
¢ŜŀƳ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ /ƻƭƛƴ tŜǘŜǊǎΣ WƻǎƘǳŀ {ŎƘǊŀƳΣ WŀƭŜƴ CƛǎƘŜǊΣ wŀǾŜƴ YƛŎƪƴƻǎǿŀȅΣ .Ǌƻƻƪƭƛƴ {ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ .ǊŀȅŘŜƴ 

{ŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 



ф 

CŜŀǘǳǊŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

Wǳƭȅ нлнс 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ς aƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

!²²!h ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

нлнс !Da ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aƛƴŘŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ    

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

aƛƴŘŀΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ              

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ς YŜǾƛƴ aŀŎƪŜȅΣ .ƛǎƘƻǇ ²ŀǘŜǊ 

 

!²²!h ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ YŜǾƛƴ aŀŎƪŜȅ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ                           

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǳǎƛƴƎ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ hƴǘŀǊƛƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

!²²!h ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ [ƻŘƎŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ IŀƴŘ 5ǊǳƳ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ǘƘŜ омǎǘ !Da ϧ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ                    

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

aƛƛƎǿŜǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ [ƻŘƎŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

¢ƘŜǊŜǎŀ .ƛƴŘŀΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ !²²!hΦ 

  

IƻƴƻǳǊƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻƴƎ 



мл 
 

мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ !²²!h ²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 

¢ƘŜ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ !²²!h ²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ      
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ у ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ м ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ т ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ [ŀƪŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ aƻƘŀǿƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ vǳƛƴǘŜΣ ²ŀōƛƎƻƻƴ 
[ŀƪŜΣ /ƘŀǇƭŜŀǳ /ǊŜŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ [ŀŎ {Ŝǳƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ .ƛƎ DǊŀǎǎȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ 
aƛǎƘƪŜŜƎƻƎŀƳŀƴƎ hƧƛōǿŀȅ bŀǝƻƴΣ ŀƴŘ bƛƛǎŀŀŎƘŜǿŀƴ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ bŀǝƻƴΦ 

²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƧǳŘƎŜǎ !ƭƛŎƛŀ aŎLƴǘȅǊŜΣ aƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !ƭŜȄ DǊŀƘŀƳΣ WƻǊŘŀƴ 5ƛŎƪǎƻƴΣ YŜǾƛƴ aŀŎƪŜȅΣ ϧ YǊȅǎǘŀ ²ƻǊŘƻŎƪΦ  

 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀǎǘŜΣ 
ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƻŘƻǳǊΣ ǘƘƛǊǎǘ-ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ !²²!h ŜȄǘŜƴŘǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǾŜ 
[ŀǊƻƴŘŜ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ wƛōŜǊŘȅ ŦƻǊ              
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ      
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

 



мм 

  

²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ  

Wǳƭȅ нлнс 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнс ²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŀŎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aƛƭǿŀǳƪŜŜ aмн 
CǳŜƭ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŜŀŎƘ wŀǘŎƘŜǘ Yƛǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

! Ŧǳƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ ǿƘŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ                   
ǎŀƳǇƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ƻŘƻǳǊ-ŦǊŜŜΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 
Ƙƛƴǘ ƻŦ Řƛƭƭ τ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇƛŎƪƭŜ
-ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ                    
ŎǊƛǘŜǊƛŀΗ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ           
ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ-ǘŀǎǝƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
hƴǘŀǊƛƻΦ [ƛȊ .ǊŀƴǘΣ !ƴǘƘƻƴȅ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ Dƛƭƭƛǎ 



мн 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !Ŏǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ 


