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{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ м 

!ōƻǳǘ ¦ǎ н 

wŜƴŜǿŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ {ƘŜŜǘ о 

bŜǿ hǇŜǊŀǘƻǊ tŀŎƪŀƎŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
{ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

п 

bƛƳƪƛƛǿƛǿ hǇŜǊŀǘƻǊ tŀŎƪŀƎŜ Yƛȅŀǿ                    
YƛŎƛƘŎƛƘƪǿŀƪ tƛƳƛƴŀŀƴ  
hƧƛ-/ǊŜŜ 

р 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ .ƛƎ DǊŀǎǎȅ CƛǊǎǘ              
bŀǝƻƴ 

с-ф 

CǊƻƳ hwh ǘƻ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ нл ¸ŜŀǊǎ ŀǘ wŜŘ wƻŎƪ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

мл-мм 

¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴ ²ŀǘŜǊ /ǊƛǎƛǎΥ ! [ŜƎŀŎȅ ƻŦ 
wŜŦƻǊƳ 

мн 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ мо 

DƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊΥ                       
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ  
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ς !²²!h ²ŀǘŜǊ /ǳǇ                                       
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

мп 

tǊŀŎǝŎŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

мр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ 
{ŀƭŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ  

мс 

tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ мт 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ му-нл 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

нм-нн 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŘǊǳƳ !²²!h        
vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

но 

 

!²²!h омǎǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ 

 
²ƘŜƴΥ ²ŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнс 

 
²ƘŜǊŜΥ 5Ŝƭǘŀ IƻǘŜƭǎ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 

{ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 
 

 



!.h¦¢ ¦{ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ !²²!h ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ hǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ !²²!h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!²²!h ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 
 
S .Ŝ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
S LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
S tǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 
S 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ 

 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ !²²!h ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǎ ƛǘǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

a9a.9w{ILt 

wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊκ[ƛŎŜƴǎŜŘ hǇŜǊŀǘƻǊ όϷоллΦллύ  

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ hƴǘŀǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ²κ²² ƛƴ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ-ƳƻƴǘƘƭȅκǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !Da ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜȄŀƳ ǇǊŜǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ όϷрллΦллύ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !²²!hϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 
!²²!h ŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǾƻǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ-ƳƻƴǘƘƭȅκǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜȄŀƳ 
ǇǊŜǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀǿǿŀƻΦƻǊƎΦ 

±L{Lhb 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Χ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

h.W9/¢L±9{ 

S ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ tƭŀƴǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !²²!hΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǘǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƻǊǎΤ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ 
ƻŦ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ŜƉǳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

S tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ 
!²²!h ŀǘ .ƻȄ нлллмΣ wthΣ 5ǊȅŘŜƴΣ hb tуb л!м 
¢ŜƭΥ όултύ нмс-улур 
9-ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŀǿǿŀƻΦƻǊƎ 
 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ. 
 

         Digital Edition sponsored by GREATARIO  

¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !²²!h ƭƻƎƻ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΥ 

¢ǊŜŜτǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ 
{ǳƴτōǊƛƴƎǎ [ƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
9ŀƎƭŜτǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
{ƪȅτŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 
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¢ƘŜ wŜƴŜǿŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ {ƘŜŜǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ /9¦ǎΣ ŀƴŘ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ                    
ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ .ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƎΣ 
ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ  ŀ  ǎƳƻƻǘƘ  ǊŜƴŜǿŀƭ  ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ  ǇǊƻǘŜŎǘ  ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ŘŜƭƛǾŜǊȅ  
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 

 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ

 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 5! /9¦ǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  
¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ hW¢ IƻǳǊǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  
¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƻǳǊǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  
 

hƴ ¢ƘŜ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ

 

 
 

hǇŜǊŀǘƻǊ bŀƳŜΥ   

hǇŜǊŀǘƻǊ L5 І   

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ   

/ƭŀǎǎ   

9ȄǇƛǊȅ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ŀƭƛŘ CǊƻƳΥ   

IƛƎƘŜǎǘ [ŜǾŜƭ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘȅ ¸ƻǳ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ƻǊƪ ŀǘΥ   

wŜǉǳƛǊŜŘ 5! /9¦ǎ   

wŜǉǳƛǊŜŘ hW¢ IƻǳǊǎ   

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƻǳǊǎΥ   

/ƻǳǊǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ /9¦ǎ 5ŀǘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

        

        

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ κ                             
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊϥǎ bŀƳŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻǇƛŎόǎύ 
5ŀǘŜ ƻŦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ                
{Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 
ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                         
tǊƻǾƛŘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ǳǊŀǝƻƴ 
όIƻǳǊǎύ 
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¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ  9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό²{9wύΣ  ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ  ǳǎŜ ǘƘŜ  9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
wŜǇƻǊǝƴƎ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  {ȅǎǘŜƳ ό9wwL{ύ  ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΦ  9wwL{ ƛǎ  ŀŎŎŜǎǎŜŘ  Ǿƛŀ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ     
/ŀƴŀŘŀΩǎ ό9///ύ {ƛƴƎƭŜ ²ƛƴŘƻǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ό{²LaύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9wwL{ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {²LaΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŀǘŀΦ 

vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ²{9w wŜǇƻǊǝƴƎ 

{ǘŜǇ мΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ D/YŜȅ !ŎŎƻǳƴǘ 

мΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦǎǎΦŜŎΦƎŎΦŎŀκ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ά/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ D/YŜȅέ 
оΦ /ƭƛŎƪ ά{ƛƎƴ ǳǇέ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ 
пΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜΣ tŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ vǳŜǎǝƻƴǎ 
рΦ όhǇǝƻƴŀƭύ 9ƴǘŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
сΦ /ƘƻƻǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ 
тΦ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ /ƻƴǝƴǳŜ 
 
{ǘŜǇ нΥ !ŎŎŜǎǎ {²La ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

уΦ  [ƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ D/YŜȅ 
фΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ Ҧ ŎƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ 
млΦ  LŦ ǇǊƻŬƭŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ά/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ aȅ tǊƻŬƭŜέΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ {ŀǾŜ 
ммΦ  hƴ ǘƘŜ {²La ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ ǘŀō 
мнΦ  {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ά!ŘŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ 
моΦ  /ƭƛŎƪ ά!ŘŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅέ 
мпΦ  {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
мрΦ  /ƭƛŎƪ ά!ŘŘ ŀ bŜǿ CŀŎƛƭƛǘȅέ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ 
мсΦ LŦ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ŜƳŀƛƭ Ŝǳ-ǿǿϪŜŎΦƎŎΦŎŀ 
 
{ǘŜǇ оΥ wŜǉǳŜǎǘ 9wwL{ !ŎŎŜǎǎ 

мтΦ  /ƭƛŎƪ ά!ŎŎŜǎǎ wŜǉǳŜǎǘέ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŜƴǳ 
муΦ  {ŜƭŜŎǘ 9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
мфΦ  /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΥ ²{9w {ƛƎƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ²{9w wŜƎǳƭŀǘŜŜ 
нлΦ  {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ҧ ŎƭƛŎƪ /ƻƴǝƴǳŜ 
нмΦ !ƴ 9/// YŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ 
 
{ǘŜǇ пΥ !ŎǝǾŀǘŜ YŜȅ ϧ {ǳōƳƛǘ wŜǇƻǊǘǎ 

ннΦ  [ƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ άwŜŘŜŜƳ 9/// YŜȅέ 
ноΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜ YŜȅ 
нпΦ  Dƻ ǘƻ IƻƳŜ Ҧ 9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
нрΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘǎ ǘŀō ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
 
bŜŜŘ IŜƭǇΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ŜŎǝƻƴΥ Ŝǳ-ǿǿϪŜŎΦƎŎΦŎŀ 
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 bƛƳƛǎƘƻƻƳƛǎŀƪ ǿłƘƪǿŀƪŁƎ ǿƛƛƴ Ǉƛŀŀƪ ƛǘƻǿƻǿƛƴ Ƴƛǎƛ-ƪƛƛȅŀǎƪΣ ƴŀŀƎŀƪ ǇƛȊŜƴƛƳƛǎƘƛƴ ƴņƴǿŀŀƪ ŀǘŀƪǿŀƴ ƛǘǿŀƪƛ ƪơƪǿņƘƪπ
ǿŀǘ 9ŎƘƻ ƴŢƘƛȅŀǿΦ YƛƘǿƻǿ ǿŀŀƪƻǘǿŀΣ ǎǿƛǘ ǿłƘƪǁƘǿƛǘ ǘŀƛǘƻǿ ƴƛǘŜƘƪǿŢƴΣ ǿŀŀǎƝƘƪŀǿŀΣ ƪŀ-ƴơƪŀƴņƪǿŀǘ ƪŀ-ǿơŎƛ Ƴƛǎƛπ
ǘƻǿƛƴ Ƴƛǎƛ-ƪƛƛȅŀǎƪ ƴŀŀǿŀƎņƘƪΦ  
 
aƛƪǿņƘƪņǎ ǿ ƧӽȳǎƘƪŀǿņŎƛƪ ƴơƪŀƴņƪǿŀǘ 
 
YơǎƘƪǿņǿ мΥ D-/YŜȅ !ǘŀƪǿŀƴ 
 
мΦ bƝƘƪƻǘ ņƘƪǁǘ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦǎǎΦŜŎΦƎŎΦŎŀκ 
нΦ bƛǎƛǘ ƪơǎǿŀǿƴƝƘƪǿŀǘ ƴŀ ƳơƛƛǎơƘƪǿŀǘ άYơƪƛ ǿơƪǿņƘƪǿŀέ 
оΦ YơǿơŎƪ άbŢƪǁǘέ ƴŀ ƪņƎƻƴơƴ ¢ŜǊƳǎ 
пΦ Yơƪǿŀǿ ƪơƪƛǎƻǿΣ ǿņƘƪǿŀƪΣ ƴŀ ƪƻǎƪƛƴƛǎơƘƪŀǿ 
рΦ ό¢ŀǿņȅύ tơƪŀƳƛ ƪơƪƛǎƻǿ ƴŢƘƛȅŀǿ 
сΦ bƛǎƛǘ ƪơǿơŎƪ ŜƳŀƛƭΣ ǿŀƪņƘƪǿŀǘ ƪƻŘŢƘ 
тΦ Yơǿƛǿ ǁƘ ƴŀƪŀƳƛƪƻǘ ǿŢƴ ƴņƴƻ ǇơƘŎƛƪ 
 
YơǎƘƪǿņǿ нΥ tŢƪǿŀǘ {²La ƴŀ bơƪŀƴņƪǿŀǘ 
 
уΦ bƛǎƛǘ D/YŜȅ 
фΦ Yơǘǿơǿ ŜƳŀƛƭ Ҧ ƪơǿơŎƪ tơǎƻǿ 
млΦ ¢ơƪƻǘ ņƪņǿΣ ƪơƪǿņƘƪ άYơƪƛ ƴơƪŀƴņƪǿŀǘέΣ ƴņƴƛȅơƪ ǿŢƘŎƛǘ ƴŀ YņƳƛƪ 
ммΦ {²La ǎơƘƪǿŢƴΣ ƪơǿơŎƪ άhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ ņƪơƪǿņƴ 
мнΦ YơƪǿņƘƪƻȅƘ ƴơƪŀƴņƪǿŀǘ ǾņƘƪǿŀǘ άbƛƛȅŀǿ ƴơƪŀƴņƪǿŀǘέ 
моΦ YơǿơŎƪ άbƛƛȅŀǿ ƪŀ-ƴņƎǿƛƘƪǿŀǘέ 
мпΦ YơƪǿņƘƪǿŀǘ Ƴƛǎƛǘƻǿƛƴ 
мрΦ YơǿơŎƪ άbƛƛȅŀǿ ƪŀ-ƴņƎǿƛƘƪǿŀǘέ ǘŀȅƪ ƪơǿƛǿ 
мсΦ bƛƘƛƪƘŢƧǳƪΣ ǇơƘŎƛƪ Ŝǳ-ǿǿϪŜŎΦƎŎΦŎŀ 
 
YơǎƘƪǿņǿ оΥ ¢ơƘƛƪ 9wwL{ ²ņǎƛ 
 
мтΦ YơǿơŎƪ άbơŎƛǎƛƘƪέ ƴŀ ǿņƘƪǁƘǿƛǘ ẁƛƪǁƘƴƛƴ 
муΦ YơƪǿņƘƪ 9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
мфΦ YơƪǿņƘƪ ƪơƪǿņƘƪ  ǿǎƛƪ ŎƛƴŞƳŀΥ ²{9w {ƛƎƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǾņƘƪǿŀǘ ²{9w wŜƎǳƭŀǘŜŜ 
нлΦ YơƪǿņƘƪ ƴơƪŀƴņƪǿŀǘΣ ƪơƪǿņƘƪ CŀŎƛƭƛǘȅ Ҧ ƪơǿơŎƪ Ṥƛƴŀǿ 
нмΦ 9/// YŜȅ ǘŀƳƛƪ ŢƞƘ ƴơƴơƘƪƻǿ пу ƳơǎŀƘŀƳƛ 
 
YơǎƘƪǿņǿ пΥ bơƴŀƴņƘƪ YŜȅ ϧ {ǁǿơŎƪ wŜǇƻǊǘǎ 
 
ннΦ bƛǎƛǘ ơǘŀΣ ƪơǿơŎƪ άwŜŘŜŜƳ 9/// YŜȅέ 
ноΦ Yơǘǿơǿ ƪŜȅ ƴŀ ƪơǿơŎƪ !ŎǝǾŀǘŜ YŜȅ 
нпΦ YơƪơŎƛƪơƘ IƻƳŜ Ҧ 9ƉǳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
нрΦ bƛǎƛǘ ƪơǿơŎƪ wŜǇƻǊǘǎ ƴŀ ǎƛǇơƘƪ ƴơƪơƳǎƛǎΦ  

bƛƴ ƪơƘŎƘơƘƪǿŢΚ ¢Ţƴņ ņƘƪǁƘƪơƳŀ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ Ŝǳ-ǿǿϪŜŎΦƎŎΦŎŀ 
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Congratulations!  

The Waterdrum  

 

  

 
 
 
 
 
 

 

.ƛƎ DǊŀǎǎȅ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ 
CƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнр WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀƴŘŀƳƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ¢ŀǎǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ 

 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ό!²²!hύ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳŜƳōŜǊ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ п ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ŀǎǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !²²!hΩǎ о-Řŀȅ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎκǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ϧ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

           !ƭƭŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Wa bƻǊǘƘŜǊƴ /ǳǇ                                 !ƭƭŀƴ ϧ ¢ǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘŀƪŜ ƘƻƳŜέ bƻǊǘƘŜǊƴ /ǳǇ ǾŜǊǎƛƻƴ 
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October 2025  

 

 

 
                                                       bƻǊǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ¢ŀǎǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ άǘŀƪŜ ƘƻƳŜέ ǾŜǊǎƛƻƴ 
 
! ǎŜƭŜŎǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŦƛǾŜ 
ƻƴ ǘŀǎǘŜΣ ǎƳŜƭƭΣ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

 

 [ ǘƻ w ς WŜƴƴȅ aŀǘǘƘŜǿǎ ϧ 9ƭƛƧŀƘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ CƛǊǎǘ ϝ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƛǊƪƭŀƴŘ ƻŦ hǊŜƴŎƻ ϝ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ƙŀǘǘŀƴ ϧ [ƛƴŘǎŀȅ                 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ L{/-CbLI. ϝ /ƘǊƛǎǘŀ [Ŝ/Ǌŀǿ ƻŦ a{ CƛƭǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
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The Waterdrum  

 

 
 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƴƴŜǊ Ƙƻƛǎǘǎ ǘƘŜ 
WƻŜǎǇƘƛƴŜ aŀƴŘŀƳƛƴ ŎǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ .ƛƎ DǊŀǎǎȅ ǎŜƴƛƻǊ ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƛǘƭŜ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǊŜƪ YŀƳŀƴƎŀ ǿŀǘŜǊ ǘŀǎǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎǳǇΦ  
  
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǘǊƻǇƘȅ ōƻǿƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aƻƴŘŀƳƛƴΩǎ Ǉŀƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ƻŦΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ά²ŀǘŜǊ ²ŀƭƪǎέΦ 
  
!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ 9ƭŘŜǊΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀƴŘŀƳƛƴΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ                      
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ !ǎ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ŜƭŘŜǊΣ άƭƛŦŜ ƎƛǾŜǊΣέ ŀƴŘ άǿŀǘŜǊ-ƪŜŜǇŜǊΣέ aŀƴŘŀƳƛƴ ŦŜƭǘ ŀ ǎŀŎǊŜŘ Řǳǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƴƛōƛ ƎƛƛƪŜƴŘŀŀǎǿƛƴύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
  
bƻƪƻƳƛǎ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜƪ bŀǘƛƻƴ ²ƻƳŜƴϥǎ ²ŀǘŜǊ ²ŀƭƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ DǳŀǊŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƛƴŎŜ нллоΣ aŀƴŘŀƳƛƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ 
ŀǊƻǳƴŘ уΣллл ƪƳǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƭƭƛŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ нрΣллл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ {ƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмтΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  LŦ ǿŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ                      
ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ ¸ƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ Ψ²ŀƭƪ ¢ƘŜ ¢ŀƭƪΣΩ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ǿŀƭƪΦέ 

τ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀƴŘŀƳƛƴ 

Continued  
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Continued  

October 2025  

 

 
 

.ƛƎ DǊŀǎǎȅ wƛǾŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ {ǘŀƴƭŜȅ /ǳǇ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ άǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎǳǇέ ǘǊƻǇƘȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛȊŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
  

.ƛƎ DǊŀǎǎȅ ǇƭŀŎŜŘ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 
  

 
  
 
 
!ƴ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛƎ DǊŀǎǎȅ ƻƴ WǳƴŜ оΣ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘƛŜŦ [ȅƴƴ ŀƴŘ                      
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƛƳ !ǊŎƘƛŜ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !²²!h /ƘŀƛǊ ϧ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ !ƭƭŀƴ Dƛōōƻƴǎ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƘƛǘŜŦƛŜƭŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜŘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ                 
ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ  
  

Iŀǘǎ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ DǊŀǎǎȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŀƳΗ 
  

 
!ǳǘƘƻǊΥ tΦ¢ŀƴƎƛŜ 

[ ǘƻ w !Yw/ Iǳō aŀƴŀƎŜǊκ!²²!h /ƘŀƛǊ tƘƛƭ ϝ .D ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ !ƭƭŀƴ ϧ ¢ǊƛǎƘϝ !²²!h   ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ²ŜǎΦ 
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From ORO to Trainer: 20 Years at Red Rock First Nation  

The Waterdrum  

 

 .ȅ WŀƳŜǎ IŀǎƪŜƭƭ 
 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ hǇŜǊŀǘƻǊ όhwhύ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ wƻŎƪ 
CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜŜǿŀȅǘƛƴƻƻƪ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
5ǊȅŘŜƴΣ hbΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ Ƴȅ нл ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘ wƻŎƪ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊτŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
Lƴ нллрΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ wƻŎƪ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ ƛǘΩǎ 
Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ǊƻǳƎƘ              
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿ ²ƻǿ ǎƛǘŜ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ  
ƴŜǾŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭτǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƧƻƪŜǎτǎƻ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ L ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ LŦ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ L ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ               
ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό/w¢tύΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳŜΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ hL¢ όǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ǘƻ 
ŀ /ƭŀǎǎ LL ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅτtŀǳƭ hǘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ /w¢t 
ǘǊŀƛƴŜǊΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƘŜƴ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ /ƭŀǎǎ LL ²¢ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 
 
!ŦǘŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ !ƭƭŀƴ hŘŀǿŀτǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ /ƘƛŜŦτǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ōǳƛƭǘΦ 
 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘΥ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ CǊŀƴŎŜǎ                  
¢ǊŀƛƴǘƛƴƎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ŧǳƴ Ǝǳȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
/w¢t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L Ǝƻǘ CǊŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΥ L ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ /w¢t ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ 
CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΤ ǘƘŜƴ CǊŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳτƛǘ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ōŀŎƪǳǇΦ .ǳǘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ 
ŀƴŘ hCb¢{/ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊΦ 
 
L ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǎƻ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ                       
YŜŜǿŀȅǘƛƴƻƻƪ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 5ǊȅŘŜƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΦ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻƴ Ƴȅ Řŀȅǎ ƻŦŦΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǳǊ 
Řŀȅǎ ƻƴΣ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦŦΣ ǎƻ ƻƴ Ƴȅ ŦƻǳǊ ƻŦŦ L ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ !ƭƭŀƴ hŘŀǿŀ  
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΤ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΦ 
 
CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ L Ǌŀƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ǳƴǘƛƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ             
ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΥ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻōΦ L ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ƪŜǇǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊτōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ L ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƘŜŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǘƛƳŜǎΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
L ǎǘƛƭƭ Řƻτōǳǘ ƴƻǿΣ ŀŦǘŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǘƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L 
ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ L ŦŜŜƭΦ LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
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¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ LΩƭƭ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ 
hwh ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ wƻŎƪ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ L ŎŀƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ L ŘŜƭƛǾŜǊ                 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŜŜǿŀȅǘƛƴƻƻƪ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ  hǇŜǊŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό!²²!hύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ /ŜƴǘǊŜ ό²/²/ύΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎτŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜȅΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
 
bƻǘŀōƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴǎΥ LΩǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƳŜ ŀǊŜ bƻŀƘ 
tŀǳƭΣ aƻƘŀƳƳŜŘ YŀǊƛƳΣ WƛƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ 5ŜǊǊƛŎƪ YŀƳŀƴƎŀΣ Lŀƴ CƻǊǘƛƴΣ tƘƛƭ ¢ŀƴƎƛŜΣ ŀƴŘ ²Ŝǎ aƻǊǊƛǎǎŜŀǳΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ {ŀǊŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦǊƻƳ !²²!h ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ aŎLƴǘȅǊŜ ŦǊƻƳ ²/²/ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ LΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
¢ƘŀƴƪǎΣ 
WŀƳŜǎ IŀǎƪŜƭƭ 
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The Walkerton Water Crisis: A Legacy of Reform  

The Waterdrum  

 

Lƴ aŀȅ нлллΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ                
ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ǘŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛ hмртΥIт ŀƴŘ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ ƧŜƧǳƴƛΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ нΣллл ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŀƧƻǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ /ŀǳǎŜǎ 
 
IŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜŀƪ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƭŀȄΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴ LƴǉǳƛǊȅ 
 
мΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
нΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎǘΦ 
оΦ {ǘǊƛŎǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ LƳǇŀŎǘ 
 
CƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ                         
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ōŀǊǊƛŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ                     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

! [ŀǎǝƴƎ [ŜƎŀŎȅ 
 
¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
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E-Learning Opportunities for Members   

October 2025  

 

!²²!h ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό²²h¢/ύτōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ /9¦ǎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ²²h¢/Ωǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ ŀǎ ŀƴ !²²!h ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻ ŎƻŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳΩƭƭ DŜǘΥ 
¶ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

 

¶ /9¦-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
¶ {ŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

 

¶ wŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
 
¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ !²²!h ǇǊƻƳƻ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 

 
{ŜŜ ¸ƻǳǊ {ŀǾƛƴƎǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΥ /!ϷпмуΦлп 

 

¶ !ƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜΥ hƴƭȅ /!ϷоррΦоп 
 

Iƻǿ ǘƻ wŜŘŜŜƳΥ 
¦ǎŜ ǇǊƻƳƻ ŎƻŘŜ ŀǿǿŀƻ ŀǘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊτƻǊ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜτǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ 

{ǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻũŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǿǿŀƻΦƻǊƎκŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκ 

https://awwao.org/e-learning/
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Giving Thanks for Clean Water: Thanksgiving Conservation Tips  

The Waterdrum  

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ς !²²!h ²ŀǘŜǊ /ǳǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ aŀǧŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !²²!h ²ŀǘŜǊ /ǳǇ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ                       
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǧŀƎŀƳƛ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 
 
!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƭǳǎƘ 
!ƊŜǊ ŀ ōƛƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭΣ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŜƴƧƻȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ǎǇƛƪŜτƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǘǊŜǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘŜŘ ƻǊ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ                
ǿŀǘŜǊ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎŀǾƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
vǳƛŎƪ ²ŀǘŜǊ-{ŀǾƛƴƎ ¢ƛǇǎ 
мΦ ²ŀǎƘ ǾŜƎƎƛŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇΦ 
нΦ wƛƴǎŜ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǎƛƴƪΦ 
оΦ {ƪƛǇ ǇǊŜ-ǊƛƴǎƛƴƎτƳƻŘŜǊƴ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŜƭƭΦ 
пΦ ¢Ƙŀǿ ȅƻǳǊ ǘǳǊƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ 
рΦ /ƻƻƪ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ όǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎƎƛŜǎύΦ 
сΦ !ƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƭƻŀŘǎΦ 
тΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 
5ƻƴΩǘ tƻǳǊ DǊŜŀǎŜ 5ƻǿƴ ǘƘŜ 5Ǌŀƛƴ 
/ƻƻƪƛƴƎ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ŎŀǳǎŜ ŎƭƻƎǎΣ ǎŜǿŜǊ ōŀŎƪǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ƧŀǊΣ ƭŜǘ ƛǘ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀǿŀȅτ
ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
DƛǾŜ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘǊƛƴƪŀōƭŜΦ {ŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ                    
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪΦ [ŜǘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
hǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτŘŜǎǇƛǘŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ŘǊƛƴƪπ
ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 
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hƴǘŀǊƛƻ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎ   
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ tǊŀŎǘƛŎŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό!²²!hύΣ ŀƭƭƻǿǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ !²²!h ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 
S {ƘƻǊǘ-ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
S 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
S {ŎŜƴŀǊƛƻ-ōŀǎŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ 
S /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LŦ ǇŀǎǎŜŘΣ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ                     
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ wŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ όƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƛǘ
-Řƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ LǘΩǎ ƻǇŜƴ-ōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎτōǳǘ 
ƴƻǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ плςср ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ мл ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 
 
²ŀƴǘ ǘƻ !ǇǇƭȅΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ²ŀǘŜǊ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜ όh²²/hύΥ 
м-утт-ном-нммм 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳ ƻǇǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇŀǘƘ 
ǘƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƳōŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
 

²ŜΩǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ {ŀƭŀǊȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 
 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ όL{/ύ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 9ŎƪƭŜǊϥǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜπ
Ǝƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ǉŀȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎτƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ aŜƳōŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘΦ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎΦ 
¶ LƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ǉŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 9ŎƪƭŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƭƛǾŜΣ ǿŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬŜƭŘΦ 
 
9ŎƪƭŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ   
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ¢ŜŀƳ 
9Υ /ƻƳǇ/ƻƴǎǳƭǝƴƎϪŜŎƪƭŜǊΦŎŀ  
±ƛǎƛǘ ǳǎ hƴƭƛƴŜ 

 wŜŜƴŀ tŀǳƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ //tΣ Dwt 
9Υ ǊǇŀǳƭϪŜŎƪƭŜǊΦŎŀ                                                                                                                                                                                              
¢ŜƭΥ Ҍм слп-нор-мосл 

L{/ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 
9Υ ǇǊƻǇǊŜǇƴƘнƻ-ŎƭŜŀƴŦƴƘнƻϪǎŀŎ-ƛǎŎΦƎŎΦŎŀ 

mailto:CompConsulting@eckler.ca
mailto:CompConsulting@eckler.ca
https://www.eckler.ca/services/pensions-and-benefits-consulting/compensation-consulting/
mailto:rpaul@eckler.ca
mailto:proprepnh2o-cleanfnh2o@sac-isc.gc.ca
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̗  5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪπ
ƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻŎŜŀƴǎ ƻǊ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ƛƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎŀǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǎ ŀ 
ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ CǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ                     
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ                  
ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ 
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The Waterdrum  

 



      AWWAO                                         Page 21  

Advertisements  

October 2025  

 


